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Abstract 
The current research aims to identify the strategies for recruiting and retaining human resources in Iranian 
sports startups. This research was of applied, qualitative, and thematic analysis type. The participants were 

university professors of sports management, human resources management, and managers of sports 

startups, 16 of whom were selected purposefully and considering theoretical saturation. The research tool 
was a semi-structured, in-depth interview. To check the validity and reliability of the research instrument, 

the four elements of credibility, transferability, reliability, and verification were used and approved. The 

reliability of the test was also 0.89. Data analysis was done using thematic analysis steps. The coding 
results were obtained in 104 basic themes, seven organizing themes, and two comprehensive themes. The 

results showed that human resource recruiting strategies in sports startups include internal strategies 

(training and promotion, transfer, job announcement technique, job volunteer technique, and referring to 
previous employees), external strategies (social networks, internet sites, unsolicited applicants, recruitment 

agencies, mass media, educational institutions, recommendation and introduction, governmental and non-

governmental organizations, and unions and labor and professional organizations), and new recruiting 

strategies obtained from research literature. Moreover, retaining strategies include financial strategies 

(creating financial dependence, increasing salaries and wages, promoting welfare and facility services, and 
giving shares), educational strategies (creating a learning and creative environment, developing and 

fostering skills, and succession), justice-oriented strategies (clear distinction between gifted and ordinary 

manpower, creating a sense of fairness and justice, and creating equal growth opportunities), and new 
retaining strategies obtained from research literature. Therefore, in recruiting human resources in sports 

startups, it is possible to use the human resources of the organization’s internal and external departments, 

and in their retaining, financial, educational, and justice-oriented methods can be used. Keywords: 
Human resources, recruiting, 

retaining, sports startup 

 

Extended abstract 

1. Introduction 
In today's world, people have become the most 

central factor in the development of countries, 

and for nearly three decades, the importance and 

value of human resources and their management 

have been emphasized as the most valuable 

assets at the level of organizations (Chelladurai 

& Kim, 2022). One of the determining factors 

for the success of organizations is human 

resource management, which can help attract 

and retain committed and capable employees 

and predict and fulfill the skills needed by the 

organization (Odunayo, 2021). Human resource 

management has become increasingly important 

at a wide level of sports organizations and is 

considered one of the key challenges in the 

human resource management of startups 

(Collings et al., 2022; Kreitzer, 2023). Despite 

the great importance of human resource 

management among new businesses and their 

very complex conditions and very heavy 

competition, the human resources management 

of sports startups has been neglected to some 

extent. The lack of attention to the issue of 

human resources management in sports startups, 

emphasizing that they are also growing rapidly 

in our country today, can cause a lot of damage 

to these startup businesses, for this reason, the 

need to address this issue in this operational 

environment becomes clearer. Eventually, 

considering the great importance of human 

resource management among startups and their 

very complex conditions and heavy competition, 

as well as the lack of attention to the issue of 

human resource management in sports startups 

in past studies, the current research aimed to 

identify the strategies of recruiting and retaining 

human resources in Iranian sports startups.  

2. Research Methods 
This research was interpretive in terms of 

paradigm, applied in terms of purpose, 

qualitative in terms of data type, field-library in 

terms of data collection method, and thematic 

analysis in terms of strategy. The research 

participants were university professors of sports 

management, human resources management, 

and managers of sports startups, 16 of whom 

were selected purposefully and considering 

theoretical saturation. The data collection tool 

was a semi-structured, in-depth interview, and 

the data was analyzed using the content analysis 
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tactic. In this research, through semi-structured 

interviews with experts, strategies for recruiting 

and retaining human resources of sports startups 

were identified. Also, by approving the opinion 

of the professors and obtaining and approving 

the opinion of two experts in the field of theory 

regarding the research process, as well as 

recording and documenting all the steps of the 

research and taking notes in all stages of the 

work in order to ensure the validity of the 

research as much as possible, and also to 

confirm the scientific accuracy, revision of 

coding (test-retest reliability) was used. For data 

analysis, in the first stage, coding the content of 

the results of previous studies in the field of 

human resource management and sports startups 

in recent years was used. In the second stage, 

coding was used to analyze the interviews of 

experts. Then, the codes obtained from the 

analysis of the previous two stages were merged, 

and the strategies for recruiting and retaining the 

human resources of sports startups were 

extracted. 

3. Results 
The results showed that human resource 

recruiting strategies in sports startups include 

internal strategies (training and promotion, 

transfer, job announcement technique, job 

volunteer technique, and referring to previous 

employees), external strategies (social networks, 

internet sites, unsolicited applicants, recruitment 

agencies, mass media, educational institutions, 

recommendation and introduction, governmental 

and non-governmental organizations, and unions 

and labor and professional organizations), and 

new recruiting strategies obtained from research 

literature (identifying interest based on specific 

algorithms, applicant tracking systems, virtual 

reality communications, artificial intelligence 

systems, company review platforms, and search 

engine optimization tools). Moreover, retaining 

strategies include financial strategies (creating 

financial dependence, increasing salaries and 

wages, promoting welfare and facility services, 

and giving shares), educational strategies 

(creating a learning and creative environment, 

developing and fostering skills, and succession), 

justice-oriented strategies (clear distinction 

between gifted and ordinary manpower, creating 

a sense of fairness and justice, and creating 

equal growth opportunities), and new retaining 

strategies obtained from research literature 

(creating pleasant experiences for employees, 

career development path plan for employees, 

competitive salary, telecommuting, 

strengthening respect, flexible work schedule, 

acceptance of cultural diversity, and making 

memories for employees). 

4. Conclusion 
In general, based on the results of the present 

research, it can be concluded that in order to 

recruit human resources in sports startups, both 

internal and external departments can be used in 

order to attract the most qualified people in the 

relevant sports startup, and after that, it various 

financial, educational, and justice-oriented 

strategies should also be used so that both the 

sports startup and their human resources 

eventually achieve their personal and 

organizational goals. 
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 دریافت: تاریخ
 1402 آذر 9

 :پذیرش تاریخ
 1403 اردیبهشت 16

 :انتشار تاریخ
 1404فروردین  1
 

 چکیده
 بوده ایران ورزشی های آپ استارت در انسانی منابع نگهداشت و تأمین های استراتژی شناسایی حاضر پژوهش هدف
 دانشگاهی اساتید پژوهش کنندگان مشارکت .است بوده مضمون تحلیل نوع از و کیفی کاربردی، نوع از تحقیق این .است

 و هدفمند صورت به آنان از نفر 16 که اند بوده ورزشی های آپ استارت مدیران و انسانی منابع مدیریت ورزشی، مدیریت
 بررسی جهت .است بوده ساختاریافته نیمه عمیق مصاحبه پژوهش ابزار .اند شده انتخاب نظری اشباع گرفتن نظر در با

 مورد و شد استفاده تأیید قابلیت و اتکا قابلیت انتقال، قابلیت اعتبار، قابلیت چهارعنصر از تحقیق ابزار پایایی و روایی
 تحلیل مراحل از استفاده با ها داده تحلیل و تجزیه .آمد دست به 89/0 آزمون، باز پایایی میزان همچنین .گرفت قرار تأیید

 به فراگیر مضمون 2 و دهنده سازمان مضمون 7 پایه، مضمون 104 در ها کدگذاری نتایج .است شده انجام مضمون
 سازمانی درون های استراتژی شامل ورزشی های استارتاپ در انسانی منابع تامین های استراتژی که داد نشان و آمد دست

 های شبکه) سازمانی برون ،(قبلی کارکنان به مراجعه و شغلی داوطلبی فن شغلی، اعلان فن انتقال، ارتقا، و آموزش)
 توصیه آموزشی، موسسات گروهی، های رسانه کارمندیابی، موسسات ناخوانده، متقاضیان اینترنتی، های سایت اجتماعی،

 های استراتژی و (ای حرفه و کارگری های سازمان و ها اتحادیه و دولتی غیر موسسات و دولتی های سازمان معرفی، و
 مالی، وابستگی ایجاد) مالی های استراتژی شامل نگهداشت های استراتژی و پژوهشی ادبیات از آمده دست به تأمین نوین

 محیط ایجاد) آموزشی های استراتژی ،(دادن سهام و تسهیلاتی و رفاهی خدمات ارتقای دستمزد، و حقوق افزایش
 بین آشکار تمایز) محوری عدالت های استراتژی ،(پروری جانشین و ها مهارت پرورش و توسعه پرور، ایده و یادگیرنده
 نوین های استراتژی و (رشد برابر های فرصت ایجاد و عدالت و انصاف حس ایجاد عادی، و مستعد انسانی نیروی

 از توان می ورزشی های استارتاپ در انسانی منابع تامین در بنابراین .باشد می پژوهش ادبیات از آمده دست به نگهداشت
 محوری عدالت و آموزشی مالی، های روش از ها آن نگهداشت در و سازمان خارج و داخل بخش دو هر انسانی نیروی
 .گرفت بهره

 ها: کلیدواژه
 منابع نگهداشت انسانی؛ منابع تأمین

 تحلیل ورزشی؛ استارتاپ انسانی؛
 .مضمون

 مقدمه1 
 در مؤثر عوامل ترین اساسی از یکی انسان امروز، دنیای در

 منابع اهمیت که هاست سال و شود می شناخته جوامع پیشرفت
 ترین ضروری و ترین اساسی از یکی ها آن مدیریت و انسانی
 است گرفته قرار تأکید مورد ها سازمان سطح در امور

(Chelladurai & Kim, 2022.) به یانسان منابع تیریمد 
 رفتارها، در رگذاریتأث یها نظام و اقدامات ،ها مشی خط معنی
 ؛Ebrahimi, 2021) باشد می کارکنان عملکرد و ها نگرش

Vrontis et al, 2022) باشد، اثربخش مدیریت این اگر و 
 اندازه، گرفتن نظر در بدون را ها سازمان تمامی تواند می

 Caruth et) دهد حرکت موفقیت سمت به اهداف یا و حوزه

al, 2008.) رشد با ها، سازمان که باورند این بر پژوهشگران 
 انسانی منابع مدیریت زمینۀ در را مختلفی های ویژگی خود،
 های سازمان های تفاوت بررسی رو ازاین کنند، می تجربه

 خود پژوهشی های اولویت در را ها آپ استارت ویژهبه مختلف،
 ,Marcon & Ribeiro ؛Couto et al, 2021) دادند قرار

  (.Singh & Subrahmanya, 2022 ؛2021

 مدیریت ها، سازمان موفقیت کنندۀ تعیین عوامل از یکی
 متعهد کارکنان حفظ و جذب به تواند می که است انسانی منابع

 را سازمان نیاز مورد های مهارت و کند کمک توانمند و
 ,Collings et al) سازد برآورده را ها آن و بینی پیش

 از ای گسترده سطح در انسانی منابع مدیریت (.2022

 عنوانبه و است داشته ای فزاینده اهمیت ورزشی های سازمان
 انسانی منابع مدیریت در کلیدی های چالش از یکی

 همین در (Kreitzer, 2023) شود می محسوب ها آپ استارت

 عنوانبه انسانی نیروی کارگیریبه و جذب ساختار راستا،
 هایی گام دارای انسانی منابع مدیریت اساسی های رکن از یکی
 مراحل باید که است نیرو تأمین و تعیین ریزی، برنامه از اعم

 و مربوطه امور انجام و سازی آماده جذب، و پذیرش قانونی
 گوناگون های پست در و شود گذرانده انتظار مورد وظایف
 & Koenigstorfer) شود گرفته کار به سازمانی

Wemmer, 2022.)  

 که است داده نشان متخصصان و کارشناسان های بررسی
 حاصل ها سازمان در شده ایجاد های ارزش درصد 90 تا 50

 مدیریت از ناشی و نیست سنتی فیزیکی های گذاری سرمایه
 نظر مجموع که صورتی در و است انسانی سرمایۀ

 سرمایۀ ترینبزرگ که است این دهندۀ نشان کارشناسان
 از بیشتر مدیران و باشند می همکارانش ها، سازمان مدیران
 ؛Shen et al, 2022) دارند نیاز قلبشان و مغز به ها آن دست

Roundy & Burke-Smalley, 2022.) در متأسفانه ولی 

 و بهبود جذب، فرآیند غالبا   چنینی، این مدیریت امتداد
 اجرای آن بدیل بی کاربرد که انسانی نیروی نگهداری
 سیستم در است، سالاری شایسته استقرار هدف با فرآیندهایی

 که است نکرده عمل جهتی در عملا   ها سازمان بعضی اجرایی
 برد نام ها آن از سالار شایسته نظام عنوانبه بتوان

(Imamzadeh et al, 2022؛ Karamaty Tavallaei et 

al, 2023.) ترین ارزش با عنوانبه انسانی نیروی کهدرحالی 
 بسیار و حیاتی جایگاه از شرکتی هر سرمایۀ ترین اساسی و

 مطلوب زمینۀ آوردن وجود به و باشد می برخوردار مهمی
 ها آن پتاسنیل و ها توانمندی ها، توانایی رساندن انجام به جهت
 وظیفه سو یک از و است گذاری سرمایه و نگاری آینده روشی

 ؛Sharifani, M., & Marefat, 2022) شود می محسوب
Emadi et al, 2020.) 

 بین در انسانی منابع مدیریت زیاد بسیار اهمیت وجود با
 بسیار رقابت و پیچیده بسیار شرایط و نوپا وکارهایکسب
 تا ورزشی های استارتاپ انسانی منابع مدیریت ها، آن سنگین
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 منابع مدیریت موضوع توجه عدم و مانده مغفول حدودی
 امروزه که این بر تأکید با ورزشی های آپ استارت در انسانی

 تواند می باشند، می نیز ما کشور در سریع رشد حال در
 ایجاد نوپا وکارهایکسب این برای را زیادی بسیار لطمات

 محیط این در موضوع این به پرداختن ضرورت و کند
 و نظری منظر از .شود می مشخص پیش از بیش عملیاتی
 بر تأکید با انسانی منابع مدیریت از الگویی نیز تئوریک
 بسیار رقابت مانند؛ نوپا وکارهایکسب خاص های ویژگی
 توسط ها ایده سازی پیاده و خلق در زمان اهمیت شدید،

-کسب یک به شدن تبدیل و سریع رشد در توانمندی کارکنان،

 انعطاف بازار، در تمایز ایجاد در توانمندی بزرگ، وکار
 حوزه این در خلأیی چنین و بوده نیاز مورد غیره و فراوان
 چنین اجرای ضرورت دهندۀ نشان که شود می دیده نظری

 نقش به توجه با بنابراین است؛ نیز نظری حوزۀ در پژوهشی
 وکارهایکسب موفقیت یا و شکست در استعدادها کنندۀ تعیین
 نگهداشت و تأمین بررسی منظور به پژوهشی انجام نوپا،
 تواند می رانیا یورزش یها آپ استارت در یانسان منابع

 در ورزشی های آپ استارت سهم افزایش در مثبتی تأثیرات
 مهاجرت از نیز ادامه در و باشد داشته کشورمان اقتصاد
 های آپ استارت در جذب با استعدادها این از زیادی تعداد

 از حمایت متولی دولتی های سازمان .کند جلوگیری ورزشی،
 در مطلوب های رویه اشتراك و ترسیم با نوپا، وکارهای کسب

 نوپا، وکارهای کسب های ویژگی بر مبتنی منابع مدیریت
 وکارهاکسب این از علمی پشتیبانی در اساسی نقش توانند می
 این به توجه عدم و باشند داشته ها آن موفقیت نهایت در و

 به سرمایه تزریق و مادی های حمایت بر تأکید صرفا   و وظیفه
 اثربخش های رویه از انحراف خطر وکارها،کسب این

 فنی تحصیلی زمینۀ به توجه با ویژهبه را منابع مدیریت
 دنبال به ورزشی، های آپ استارت گذاران بنیان از بسیاری
 و تأمین مناسب های استراتژی باید بنابراین داشت. خواهد

 شناسایی ورزشی های آپ استارت در انسانی منابع نگهداشت
 ها سازمان این انسانی منابع مدیریت در مؤثر گامی تا شوند

 دنبال به حاضر پژوهش ارتباط همین در که شود برداشته
 و تأمین های استراتژی که بود سؤال این به گوییپاسخ

 ایران ورزشی های آپ استارت در انسانی منابع نگهداشت
  کدامند؟

 پژوهش ۀپیشین و نظری مبانی2 
 با کردن کار ندآیفر از است عبارت یانسان منابع تیریمد

 یکامل یتوانمند به شان سازمان و افراد نیا که یطور به افراد،
 یها مهارت کسب به ازین ر،ییتغ که یزمان یحت ابند،ی دست
 را روابط از یدیجد شکل و دیجد یها تیولؤمس تقبل د،یجد

 منابع تیریمد درواقع (.Darsana et al, 2022) باشد ملزم

 سازمان اهداف جهت در یانسان یروین از استفاده یانسان
 و حقوق آموزش، ،یابیکارمند رینظ ییها تیفعال شامل و است

 تیریمد گرید یعبارت به .شود یم یسازمان روابط و دستمزد
 را کارکنان عملکرد که است سازمان در یتابع یانسان منابع
 اعلا حد به کارفرما، کیاستراتژ اهداف به یرسان خدمت در
 یچگونگ افتنی دنبال به یانسان منابع تیریمد رساند. یم
 و ها استیس بر تمرکز با ها، سازمان در افراد تیریمد

 ،یانسان منابع تیریمد یها بخش و واحدها .باشد یم ها ستمیس
 استخدام، جمله از ها، تیعالف از یا عده مسؤول خصوصا  
 ی)برا جزا و پاداش و عملکرد یابیارز توسعه، و آموزش
 تیریمد نیهمچن .باشد یم (ایمزا و حقوق ستمیس تیریمد مثال
 در تعادل همان که دارد توجه یصنعت روابط به یانسان منابع
 و کارکنان نیب یها بحث از یناش نیقوان با یسازمان اعمال

 ,Gerhart & Feng) باشد یم یدولت نیقوان و رانیمد

2021). 

 منابع نگهداشت و تأمین زمینۀ در مختلفی های استراتژی
 های استراتژی با رابطه در مثال طور به دارد. وجود انسانی
 کنند می بیان (2020) همکاران و 1بهل انسانی، منابع تأمین
 نیروی تربیت و سپاری برون مستقی، استخدام مدل سه که
 برطرف را ها سازمان انسانی نیروی نیازهای توان می کار
 مدل به توان می نیز انسانی منابع نگهداشت زمینۀ در کند.
 هاگز و فلاورز انسانی منابع خدمت ترک و داشتنگه
 که گفت توان می مدل این با رابطه در که کرد اشاره (1971)

 جهت دو در محیطی، عوامـل و شـغلی رضایت متغیر دو اگر
 بـود نخواهـد زیـاد خـدمت تـرک امکـان کنند، حرکت متضاد

 قرار ممکن حداقل در و جهت هم دو هر اگر عکس بر و
 Behl) رسید خواهد حداکثر بـه خـدمت تـرک احتمـال گیرند،

et al. 2020). 

 در انسانی منابع نگهداشت و تأمین خصوص در
 مختلفی تحقیقات ورزشی غیر و ورزشی مختلف های سازمان
 در (2021) 2زالادوس  ارتباط همین در است. شده انجام
 تأمین های مؤلفه ترین مهم از یکی که داد نشان خود تحقیق
 و مالی بحث کرد توجه آن به باید که انسانی نیروی

 و محمدی دیگر پژوهشی در است. کارکنان دستمزدهای
 از قدردانی و پاداش ارائۀ که دادند نشان (1402) همکاران
 فراهم را انسانی منابع بلندمدت نگهداشت مقدمات کارکنان

 اهمیت بر نیز (1402) همکاران و رحیمی و سازد می
 انسانی منابع مدیریت فرآیند در انسانی منابع توسعۀ و آموزش

 دادند نشان (1402) همکاران و محمدزاده همچنین پرداختند.
 فعال محیط و کار بودن پذیر انعطاف صمیمانه، کار محیط که
 کیخسروی است. تأثیرگذار انسانی منابع نگهداشت در پویا و
 به نیز (1400) شکری و خیرگو و (1402) همکاران و

 ترین اساسی از یکی عنوانبه پروری جانشین عامل
 و کار تیره کردند. تأکید انسانی منابع داشتنگه راهبردهای
 که کردند عنوان خود تحقیق در نیز (1400) همکاران
 اصلی فاکتور چهار شامل ها آپ استارت در استعداد مدیریت
 کردن استخدام و جذب از اندعبارت فاکتورها این که است

 شکوفایی و استعدادها حفظ استعدادها، کارگرفتنبه استعدادها،
 ها آن که هستند فرعی عوامل شامل فاکتورها این و استعدادها

 سازمانی، جذابیت کارفرما، تجاری نام از عبارت نیز
 عملکرد، اساس بر پرداخت یابی، منبع استخدام، استراتژی
 کارمند، و شغل تناسب تعهد، القا، پیشرفت، های موقعیت
 مؤثر، رهبری مؤثر، ارزیابی کاری، مسیر ریزی برنامه

 و کار چرخش و سازی غنی یاددهی، مربیگری، و کارآموزی

                                                      
1 Behl 
2 Szalados 
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 های ورزشی ایران آپ های تأمین و نگهداشت منابع انسانی در استارت شناسایی استراتژی. صارم، محمد جلیلوندحسین خردمندیان، معصومه مجیدی پرست، علی اصغری 

 همکاران و آزرم دیگر، پژوهشی در .هستند مؤثر ارتباطات
 یادگیری، و یاددهی های شاخص که کردند بیان (1400)

 جبران نیرو، جذب نگهداشت، مدیریت عملکرد، مدیریت
 پیشینۀ و شایستگی های شاخص جانشینی، خدمات، کردن

 در شده شناسایی اصلی موضوعات از اخلاقی و اعتقادی
 است. کشور در دانشگاهی ورزش انسانی سرمایۀ توسعۀ
 و فکری سرمایۀ که دادند نشان (1401) همکاران و وهابی
 استراتژیک مدیریت در مفیدی نقش دانش با مرتبط عوامل
 که دادند نشان (1400) همکاران و روئین دارد. انسانی منابع

 با مرتبط عوامل ترین مهم از فرهنگی و ساختاری عوامل
 1چین و چانگ هستند. انسانی نیروی داشتنگه و جذب

 جذب نظام بر مؤثر عوامل که کردند گزارش نیز (2018)
 های توانمندی و های ویژگی تأثیر تحت متعهد انسانی نیروی
 یک وجود کنار در سازمان ضوابط و شرایط متقاضی، افراد
 اجتماعی و اقتصادی شرایط نهایت، در و کارآمد جذب نظام

 گزارش نیز (2016) همکاران و 2ایوردی و است جامعه
 از گیری بهره سازمانی، منعطف ساختار که کردند

 گرا حمایت رهبری و مدیریت و فناوری نوین های تکنولوژی
 انسانی نیروی نگهداشت و جذب زمینۀ تواند می سازمان در
 کند. فراهم را

 مدیریت زمینۀ در که دهد می نشان گذشته تحقیقات مرور
 انسانی نیروی داشتنگه و تأمین نحوۀ همچنین و انسانی منابع
 غیر های سازمان در چه و ورزشی های سازمان در چه

 در تحقیقات این غالب و است شده انجام تحقیقاتی ورزشی
 زمینۀ در و است شده انجام سابقه با و قدیمی های سازمان
 و است نگرفته صورت پژوهشی ورزشی های آپ استارت
 این انجام که است مهم نکته این گر نشان مسائل این به توجه

 انسانی نیروی داشتنگه و تأمین زمینۀ در پژوهش
 اهمیت از و بوده نوآور و جدید کاملا   ورزشی های آپ استارت
 از بسیاری تواند می آن نتایج و است برخوردار بالایی

 های آپ استارت در انسانی منابع مدیریت به مربوط مشکلات
    کند. برطرف را ورزشی

 پژوهش یشناس روش3 
 این ،(2019) همکاران و 3ساندرز پژوهش پیاز اساس بر

 نوع از ها داده نوع نظر از کاربردی، هدف نظر از تحقیق
-کتاب-میدانی نوع از ها داده آوری جمع روش نظر از کیفی،

 بود. مضمون تحلیل نوع از استراتژی نظر از و ای خانه
 اعضای شامل کردند شرکت پژوهش فرآیند در که افرادی
 ورزشی، مدیریت حوزۀ در متخصصان و علمی هیأت

 حوزۀ در فعالان و مدیران و انسانی منابع مدیریت
 انتخاب هدفمند روش به که بودند ورزشی های آپ استارت
 به توجه با که شده شناسایی خبرگان پژوهش این در گردیدند.
 منابع مدیریت زمینۀ در ها آن فعالیت زمینه و تخصص
 از شدند، انتخاب ها آپ استارت و ورزشی مدیریت انسانی،
 و تأمین های استراتژی ساختاریافته، نیمه عمیق مصاحبۀ طریق

 تعیین را ورزشی های آپ استارت انسانی نیروی نگهداشت

                                                      
1 Chang and Chin 
2 Ouirdi 
3 Saunders 

 رسیدن و مصاحبه انجام از بعد نیز آماری نمونۀ تعداد کردند.
 انتخاب روند و گردید مشخص نظری اشباع به محقق
 برفی گلوله هدفمند روش از استفاده با نیز آماری های نمونه
 به توجه با ابتدایی متخصصین ابتدا که طریق این به بود

 شدند انتخاب حاضر پژوهش زمینۀ با ارتباطشان و تخصص
 فرد تا شد درخواست ها آن از افراد این با مصاحبه از پس و
 تخصص پژوهش به مربوط زمینۀ در که را دیگری افراد یا

 پیدا ادامه جایی تا روند این و کنند معرفی محققین به دارند،
 نظری اشباع به پژوهش اهداف با رابطه در محقق که کرد
 به جدیدی اطلاعات جدید، مصاحبه دادن ادامه با و رسید
 به نفر 16 با مصاحبه از پس مهم امر این که نیاورد دست
 پیوست. وقوع

 مصاحبه رساندن انجام به از بعد حاضر پژوهش در
 آن محتوای بلافاصله (ها داده کردن تولید ،مرحله )اولین
 از پژوهش این در د.ش شروع تحلیل و تجزیه و شد نوشته
 توسعه را آن (2001) 4استیرلینگ-آتراید که مضامین شبکۀ
 کند، می عرضه مضامین شبکۀ چه آن شد. استفاده است، داده
 روش و دهنده سازمان اصل مثابه به تارنما شبیه های نقش

 مشخص، روندی اساس بر مضامین، شبکۀ .است نمایش
 مضامین ،(متن کلیدی نکات و کدها) پایه مضامین
 تلخیص و ترکیب از آمده دست به مضامین) دهنده سازمان
 دربرگیرندۀ عالی مضامین) فراگیر مضامین و (پایه مضامین
 سپس کند؛ می مند نظام را (کل مثابه به متن بر حاکم اصول

 و رسم تارنما، شبکۀ های نقشه صورت به مضامین این
 روابط با همراه سطح سه این از یک هر برجسته مضامین

 ,Abedi Ja’fari et al) شود می داده نشان ها آن میان

2011). 

 ابزار و صوت صورت به ها داده فرمت پژوهش این در
 بود. مضمون تحلیل تاکتیک و مصاحبه اطلاعات آوری جمع
 با ساختاریافته نیمه مصاحبۀ طریق از پژوهش این در

 انسانی نیروی داشتنگه و تأمین های استراتژی خبرگان،
 روایی بررسی جهت و شد شناسایی ورزشی های آپ استارت

 قابلیت اعتبار، قابلیت عنصر چهار از تحقیق ابزار پایایی و
 قرار تأیید مورد و شد استفاده تأیید قابلیت و اتکا قابلیت انتقال،
 همچنین و مضمون تحلیل خبرگان نظر از همچنین گرفت.
 که شد استفاده نیز آزمون( باز )پایایی ها کدگذاری بازبینی
 به زیر فرمول از استفاده با و 89/0 بازآزمون، پایایی میزان
 آمد: دست

= درصد پایایی
2تعداد توافقات

تعداد کل کدها
100  

 با مضمون تحلیل ازروش ها داده تحلیل و تجزیه جهت
 این به شد، استفاده (2001) استرلینگ-آتراید رویکرد
 توجه با و شدند کدگذاری شدهانجام های مصاحبه که صورت

 پایه، مضامین ترتیب به مرحله این از آمده دست به کدهای به
 و شدند شناسایی فراگیر مضامین و دهنده سازمان مضامین
 یانسان یروین داشتنگه و تأمین های استراتژی
 گردیدند. استخراج یورزش یها آپ استارت

                                                      
4 Attride-Stirling 
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 های ورزشی ایران آپ های تأمین و نگهداشت منابع انسانی در استارت شناسایی استراتژی. جلیلوند محمد، صارم اصغری علی، پرست مجیدی معصومه، خردمندیان حسین

 پژوهش های مصاحبه در خبرگان از نفر 16 پژوهش این در پژوهش یها افتهی4 
 1 جدول در ها آن شناختی جمعیت اطلاعات که کردند شرکت
 است. شده گزارش

 شوندگان مصاحبه شناختی جمعیت اطلاعات .1 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 با مضمون تحلیل روش از استفاده با حاضر پژوهش در
 ها مصاحبه تحلیل به اقدام (2001) استرلینگ-آتراید رویکرد

 دست به پایه مضامین شوندگان، مصاحبه خام های داده از و شد
 که کرد عنوان شش، شماره شوندۀ مصاحبه نمونه برای آمد.
 مختلف های بخش در نیاز مورد انسانی نیروی تأمین جهت»

 انسانی نیروی ارتقای و آموزش از توان می ها، استارتاپ
 استفاده مختلف های پست در ها آن کارگیریبه جهت موجود
  ارتقای و آموزش پایۀ مضمون وگو، گفت این از که «کرد

 

 شمارۀ شوندۀ مصاحبه و آمد دست به موجود انسانی نیروی
 نیاز مورد انسانی نیروی تأمین جهت» که کرد بیان نیز پنج

 استفاده شغلی اعلان فن از توان می ورزشی های استارتاپ

 که «کرد
 این از

 دست به شغلی اعلان فن از استفاده پایۀ مضمون نیز وگو گفت
 7 پایه، مضمون 104 در ها کدگذاری نتایج مجموع در آمد.

 که آمد دست به فراگیر مضمون 2 و دهنده سازمان مضمون
 18 و تأمین استراتژی 20 شناسایی به منجر نهایت در

 یورزش یها آپ استارت در یانسان منابع داشتنگه استراتژی
 روند شدن کننده خسته از جلوگیری جهت ادامه در و شد رانیا

 2 جدول در پایه مضامین استخراج به مربوط نتایج گزارش،
 از یک هر مقابل که است ذکر شایان است. شده آورده

 از مربوطه مضمون که ای شونده مصاحبه کد مضامین
 و است شده نوشته است آمده دست به شخص آن مصاحبه
 ادبیات از آمده دست به مضومن صفر، شماره کد از منظور
 باشد. می پژوهش

 

 

 پایه مضامین .2 جدول

 شوندهمصاحبه کد پایه مضامین ردیف

 6 موجود انسانی نیروی ارتقای و آموزش 1

 6 نظر مورد پست به پستی از موجود انسانی نیروی انتقال 2

 5 یشغل اعلان فن از استفاده 3

 4 یشغل داوطلبی فن از استفاده 4

 4 قبلی کارکنان به مراجعه 5
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 سال 19 انسانی منابع مدیریت استاد مرد 50 6

 سال 8 ورزشی مدیریت استاد مرد 39 7

 سال 6 انسانی منابع مدیریت استاد زن 36 8

 سال 14 ورزشی مدیریت استاد زن 48 9

 سال 5 ورزشی مدیریت استاد زن 38 10

 سال 12 استارتاپ مدیرعامل مرد 45 11

 سال 10 استارتاپ مدیرعامل مرد 35 12

 سال 15 استارتاپ مدیرعامل مرد 40 13

 سال 11 استارتاپ مدیرعامل مرد 34 14

 سال 8 استارتاپ مدیرعامل مرد 30 15

 سال 13 استارتاپ مدیرعامل مرد 47 16
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 1 متخصص انسانی نیروی جذب 6

 2 انسانی نیروی در استارتاپ با مرتبط استعداد به توجه 7

 2 انسانی نیروی رهبری قدرت به توجه 8

 2 تحصیلی مدرک تا مهارت به بیشتر دادن اهمیت 9

 3 کم دستمزد با متوسط و پایه مهارت با انسانی نیروهای از استفاده 10

 5 ها استارتاپ ابتدایی مراحل در انسانی نیروی به بیشتر مزایای دادن 11

 5 باشد یکسان شما دیدگاه به دیدگاهشان که افرادی جذب 12

 2 سازمان دورنمای با سوهم افراد جذب 13

 8 انسانی نیروی تأمین در تیمی کار روحیۀ داشتن به توجه 14

 2 انسانی نیروی شخصیتی های تیپ به توجه 15

 8 اجتماعی های شبکه از استفاده 16

 1 اینترنتی های سایت از استفاده 17

 7 ناخوانده انیمتقاض 18

 7 یابیکارمند سساتؤم 19

 2 گروهی های رسانه از مندی بهره 20

 10 یآموزش سساتؤم 21

 3 یمعرف و هیتوص 22

 14 یدولت ریغ سساتؤم و یدولت یها سازمان 23

 2 یا حرفه و یکارگر یها سازمان و هاهیاتحاد 24

 10 کار محل به زندگی محل نزدیکی 25

 11 کار محل به دسترسی نحوۀ 26

 1 انسانی نیروی تأمین و جذب تخصصی کارگروه از بردن بهره 27

 15 انسانی نیروی تأمین در معرفی روش از بیشتر استفادۀ 28

 14 انسانی نیروی پذیری مقیاس به ویژه توجه 29

 2 شناسی روان های تست از استفاده 30

 10 ها استراتژی کارگیریبه در مربوطه استارتاپ های ویژگی گرفتن نظر در 31

 11 بودن پذیر ریسک 32

 1 سازمان در حضور برای انسانی نیروی ترغیب جهت استارتاپ برند ارتقای 33

 11 انسانی نیروی برای سازمان دورنمای تعریف 34

 2 استارتاپ مدیریتی رأس در باتجربه و ماهر افراد از بردن بهره 35

 3 بالقوه انسانی منابع با ارتباط برقراری و سازی شبکه 36

 2 بیشتر مزایای پیشنهاد و دیگر های سازمان نیروی شناسایی 37

 5 ها استارتاپ معرفی های نمایشگاه از استفاده 38

 1 انسانی نیروی تأمین در مجازی فضای از بردن بهره 39

 16 معتبر های دانشگاه التحصیلان فراغ از استفاده 40

 15 انسانی نیروی به دسترسی جهت مختلف های کانال از استفاده 41

 6 کارگزینی های سایت از بردن بهره 42

 5 ها استارتاپ با مرتبط رویدادهای از بردن بهره 43

 6 انسانی نیروی به استارتاپ نیازهای آموزش 44

 1 انسانی نیروی به لازم های مهارت توسعۀ و آموزش 45

 5 تر تجربه کم جوانان کنار در ای حرفه انسانی منابع از مندی بهره 46

 3 انسانی نیروی به دادنروحیه و امید 47

 16 مشخص مدت برای دادن سهام از استفاده 48

 5 دادن سهام مانند حقوق جای به دیگر های روش از بردن بهره 49

 6 ثابت دستمزد کنار در پورسانتی های روش از استفاده 50

 1 دستمزد افزایش تشویقی های طرح از استفاده 51

 6 انسانی نیروی بین در انگیزه ایجاد 52

 15 انسانی نیروی بین تعامل و ارتباط برقراری شرایط کردن فراهم 53

 3 انسانی نیروهای های ایده از استقبال 54

 1 تیمی کار به دادن اهمیت 55

 13 انسانی نیروی با بودن شفاف 56

 15 ها آن کردن برطرف و انسانی نیروی مشکلات شناسایی 57

 15 انسانی نیروی برای رفاهی امکانات دادن قرار اختیار در 58
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 4 روز به افزارهای سخت تأمین 59

 16 انسانی نیروی تسهیلاتی نیازهای تأمین 60

 1 انسانی نیروی روانی-روحی نیازهای تأمین 61

 16 انسانی نیروی اجتماعی نیازهای تأمین 62

 3 انسانی نیروی نیاز مورد افزارهای نرم تأمین 63

 13 انسانی نیروی مالی نیازهای تأمین 64

 13 انسانی نیروی به دادن هویت 65

 12 است. حیاتی سازمان در حضورشان انسانی نیروهای از یک هر اینکه دادن نشان 66

 13 کارمند نه است سازمان مالک کند فکر انسانی نیروی که فضایی ایجاد 67

 12 انسانی نیروی دستمزد ارتقای برای ای برنامه گرفتن نظر در 68

 1 انسانی نیروی شخصی توسعۀ به توجه 69

 4 انسانی نیروی برای پیشرفت شرایط بودن فراهم 70

 12 باشد. سازمان پیشرفت گرو در انسانی نیروی شخصی پیشرفت که شرایطی کردن فراهم 71

 3 سازمان در صمیمی فضای ایجاد 72

 9 سالم کاری محیط 73

 9 انسانی نیروی برای شغلی امنیت بالابردن 74

 9 کاری ساعات انعطاف 75

 1 سازمان در عادلانه شرایط ایجاد 76

 8 دورکاری امکان کردنفراهم 77

 8 سازمان در شاد فضای ایجاد 78

 7 مختلف انسانی نیروهای با سازمانی فضای بودنمنعطف 79

 3 سازمان در اعتماد مورد فضای ایجاد 80

 8 استارتاپ به انسانی نیروی یمال یوابستگ جادیا 81

 4 شایسته انسانی نیروی دستمزد و حقوق افزایش 82

 7 انسانی نیروی تسهیلاتی و رفاهی خدمات ارتقای 83

 1 انسانی نیروی به دادن سهام 84

 7 پروردهیا و رندهیادگی طیمح جادیا 85

 7 ها مهارت پرورش و توسعه 86

 4 پروری جانشین 87

 3 یعاد و مستعد انسانی نیروی نیب آشکار زیتما 88

 3 عدالت و انصاف حس جادیا 89

 4 رشد برابر یها فرصت جادیا 90

 0 خاص های الگوریتم اساس بر مندی علاقه شناسایی 91

 0 متقاضی ردیاب های سیستم 92

 0 مجازی واقعیت ارتباطات 93

 0 مصنوعی هوش های سیستم 94

 0 ها شرکت بررسی های پلتفرم 95

 0 وجوجست موتورهای سازی بهینه ابزارهای 96

 0 کارکنان برای نشین دل های تجربه ایجاد 97

 0 کارکنان برای شغلی پیشرفت مسیر برنامۀ 98

 0 رقابتی دستمزد 99

 0 دورکاری 100

 0 احترام تقویت 101

 0 منعطف کاری برنامۀ 102

 0 فرهنگی تنوع پذیرش 103

 0 کارکنان برای سازی خاطره 104

 شناسایی و ها کدگذاری به مربوط نتایج بخش این ادامۀ در
 ورزشی های استارتاپ در انسانی منابع تأمین های استراتژی

 منابع داشتنگه به مربوط های استراتژی و 3 جدول در

 شده گزارش 4 جدول در ورزشی های استارتاپ در انسانی
 است.

 

 

 یورزش یها استارتاپ در یانسان منابع تأمین یها یاستراتژ .3 جدول
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 فراگیر مضمون
 تأمین های استراتژی دهنده: سازمان مضامین

 انسانی منابع
 انسانی منابع تأمین های شیوه پایه: مضامین

 در یانسان منابع تأمین یها یاستراتژ
 یورزش یها استارتاپ

 سازمانی درون

 موجود انسانی نیروی ارتقای و آموزش

 پست به پستی از موجود انسانی نیروی انتقال
 نظر مورد

 یشغل اعلان فن از استفاده

 یشغل داوطلبی فن از استفاده

 قبلی کارکنان به مراجعه

 سازمانی برون

 اجتماعی های شبکه از استفاده

 اینترنتی های سایت از استفاده

 ناخوانده انیمتقاض

 یابی کارمند سساتؤم

 گروهی های رسانه از مندی بهره

 یآموزش سساتؤم

 یمعرف و هیتوص

 یدولت ریغ سساتؤم و یدولت یها سازمان

 یا حرفه و یکارگر یها سازمان و هاهیاتحاد

 ادبیات در نوین انسانی منابع تأمین های شیوه
 پژوهشی

 های الگوریتم اساس بر مندی علاقه شناسایی
 خاص

 متقاضی ردیاب های سیستم

 مجازی واقعیت ارتباطات

 مصنوعی هوش های سیستم

 ها شرکت بررسی های پلتفرم

 وجوجست موتورهای سازی بهینه ابزارهای

 منابع تأمین های استراتژی که دهد می نشان 3 جدول نتایج
 های استراتژی شامل یورزش یها استارتاپ در یانسان
 ،موجود یانسان یروین یارتقا و آموزش) سازمانی درون
 ،نظر مورد پست به یپست از موجود یانسان یروین انتقال
 و یشغل یداوطلب فن از ستفادها ی،شغل اعلان فن از استفاده
 سازمانی برون های یاستراتژ ی(،قبل کارکنان به مراجعه

 یها تیسا از استفاده ی،اجتماع یها شبکه از استفاده)
 یمند بهره ی،ابیکارمند سساتؤم ،ناخوانده انیمتقاض ی،نترنتیا

 ی،معرف و هیتوص ی،آموزش سساتؤم ی،گروه یها رسانه از
 و ها هیاتحاد و یدولت ریغ سساتؤم و یدولت یها سازمان
-به نوین های استراتژی و ی(ا حرفه و یکارگر یها سازمان

 اساس بر مندی علاقه )شناسایی پژوهشی ادبیات از آمدهدست
 ارتباطات متقاضی، ردیاب های سیستم خاص، های الگوریتم
 های پلتفرم مصنوعی، هوش های سیستم مجازی، واقعیت
-جست موتورهای سازی بهینه ابزارهای و ها شرکت بررسی

 باشند. می وجو(

 

 یورزش یها استارتاپ در یانسان منابع نگهداشت یها یاستراتژ .4 جدول

 فراگیر مضمون
 نگهداشت های استراتژی دهنده: سازمان مضامین

 انسانی منابع
 منابع داشتنگه های شیوه پایه: مضامین

 انسانی

 در یانسان منابع داشتنگه یها یاستراتژ
 یورزش یها استارتاپ

 مالی های استراتژی
 

 به انسانی نیروی یمال یوابستگ جادیا
 استارتاپ

 انسانی نیروی دستمزد و حقوق افزایش
 شایسته

 تسهیلاتی و رفاهی خدمات ارتقای
 انسانی نیروی

 انسانی نیروی به دادن سهام

 آموزشی های استراتژی

 پروردهیا و رندهیادگی طیمح جادیا

 ها مهارت پرورش و توسعه

 پروری جانشین

 محوری عدالت

 و مستعد انسانی نیروی نیب آشکار زیتما
 یعاد

 عدالت و انصاف حس جادیا

 رشد برابر یها فرصت جادیا

 ادبیات در نوین انسانی منابع داشتنگه های شیوه
 پژوهشی

 کارکنان برای نشین دل های تجربه ایجاد

 برای شغلی پیشرفت مسیر برنامۀ
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 کارکنان

 رقابتی دستمزد

 دورکاری

 احترام تقویت

 منعطف کاری برنامۀ

 فرهنگی تنوع پذیرش

 کارکنان برای سازی خاطره

 منابع نگهداشت های استراتژی که دهد می نشان 4 جدول نتایج
 مالی های استراتژی شامل یورزش یها استارتاپ در یانسان

 شیافزا ،استارتاپ به یانسان یروین یمال یوابستگ جادیا)
 خدمات یارتقا ،ستهیشا یانسان یروین دستمزد و حقوق
 یروین به دادن سهام و یانسان یروین یلاتیتسه و یرفاه
 و رندهیادگی طیمح جادیا) آموزشی های یاستراتژ ی(،انسان

 ی(،پرور نیجانش و ها مهارت پرورش و توسعه ،پرور دهیا
 یانسان یروین نیب آشکار زیتما) محوری عدالت های استراتژی

 جادیا و عدالت و انصاف حس جادیا ی،عاد و مستعد
 از آمدهدستبه نوین های استراتژی و (رشد برابر یها فرصت
 کارکنان، برای نشین دل های تجربه )ایجاد پژوهش ادبیات
 رقابتی، دستمزد کارکنان، برای شغلی پیشرفت مسیر برنامۀ

 تنوع پذیرش منعطف، کاری برنامۀ احترام، تقویت دورکاری،
 طورکلیهب باشند. می کارکنان( برای سازی خاطره و فرهنگی

 حاضر پژوهش های یافته کنندگان مشارکت اطلاعات دریافت با
.است شده گذاشته نمایش به 1 ۀشمار شکل در
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پژوهش های یافته کلی نمای .1 شکل

 یریگ جهینت و بحث5 
-نگه و تأمین های استراتزی ییشناسا هدف با حاضر پژوهش

 انجام رانیا یورزش یها آپ استارت در یانسان منابع داشت
 منابع تأمین های استراتژی که داد نشان تحقیق نتایج شد.
 های استراتژی شامل یورزش یها استارتاپ در یانسان
 ،موجود یانسان یروین یارتقا و آموزش) سازمانی درون
 ،نظر مورد پست به یپست از موجود یانسان یروین انتقال
 و یشغل یداوطلب فن از ستفادها ی،شغل اعلان فن از استفاده
 سازمانی برون های یاستراتژ ی(،قبل کارکنان به مراجعه

 یها تیسا از استفاده ی،اجتماع یها شبکه از استفاده)

 یمند بهره ی،ابیکارمند سساتؤم ،ناخوانده انیمتقاض ی،نترنتیا
 ی،معرف و هیتوص ی،آموزش سساتؤم ی،گروه یها رسانه از

 و ها هیاتحاد و یدولت ریغ سساتؤم و یدولت یها سازمان
-به نوین های استراتژی و ی(ا حرفه و یکارگر یها سازمان

 اساس بر مندی علاقه )شناسایی پژوهشی ادبیات از آمدهدست
 ارتباطات متقاضی، ردیاب های سیستم خاص، های الگوریتم
 های پلتفرم مصنوعی، هوش های سیستم مجازی، واقعیت
-جست موتورهای سازی بهینه ابزارهای و ها شرکت بررسی

 نتایج از بخشی با تحقیق نتایج از قسمت این باشند. می وجو(

 همکاران و کار تیره ،(2021) زالادوس تحقیقات
 چین و چانگ و (1400) همکاران و آزرم ،(1400)

مدیریت منابع 
انسانی در 

استارتاپ های 
 ورزشی

استراتژی های 
تأمین منابع 

 انسانی

 :درون سازمانیاستراتژی های 

آموزش و ارتقای نیروی انسانی موجود، انتقال نیروی انسانی موجود از پستی به پست 
مورد نظر، استفاده از فن اعلان شغلی، استفاده از فن داوطلبی شغلی و مراجعه به 

 کارکنان قبلی

 :برون سازمانیاستراتژی های 

استفاده از شبکه های اجتماعی، استفاده از سایت های اینترنتی، متقاضیان ناخوانده، 
مؤسسات کارمندیابی، بهره مندی از رسانه های گروهی، مؤسسات آموزشی، توصیه و 

معرفی، سازمان های دولتی و مؤسسات غیر دولتی و اتحادیه ها و سازمان های کارگری و 
 حرفه ای

 :شیوه های تأمین منابع انسانی نوین در ادبیات پژوهشی

شناسایی علاقه مندی بر اساس الگوریتم های خاص، سیستم های ردیاب متقاضی، 
ارتباطات واقعیت مجازی، سیستم های هوش مصنوعی، پلتفرم های بررسی شرکت ها و 

 ابزارهای بهینه سازی موتورهای جست وجو
 

استراتژی های 
نگهداشت منابع 

 انسانی

 :مالیاستراتژی های 

ایجاد وابستگی مالی نیروی انسانی به استارتاپ، افزایش حقوق و دستمزد نیروی انسانی 
 شایسته، ارتقای خدمات رفاهی و تسهیلاتی نیروی انسانی و سهام دادن به نیروی انسانی

 :آموزشیاستراتژی های 

 ایجاد محیط یادگیرنده و ایده پرور، توسعه و پرورش مهارت ها و جانشین پروری

 :عدالت محوریاستراتژی های 

تمایز آشکار بین نیروی انسانی مستعد و عادی، ایجاد حس انصاف و عدالت و ایجاد 
 فرصت های برابر رشد

 :شیوه های نگهداشت منابع انسانی نوین در ادبیات پژوهشی

ایجاد تجربه های دل نشین برای کارکنان، برنامه مسیر پیشرفت شغلی برای کارکنان، 
دستمزد رقابتی، دورکاری، تقویت احترام، برنامه کاری منعطف، پذیرش تنوع فرهنگی 

 و خاطره سازی برای کارکنان
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 خود تحقیق در (2021) زالادوس باشد. می سوهم (2018)

 انسانی نیروی تأمین های مؤلفه ترین مهم از یکی که داد نشان
 کارکنان دستمزدهای و مالی بحث کرد توجه آن به باید که

 عنوان خود تحقیق در (1400) همکاران و کار تیره است.

 چهار شامل ها آپ استارت در استعداد مدیریت که کردند
 و جذب از اندعبارت فاکتورها این که است اصلی فاکتور
 حفظ استعدادها، گرفتن کار به استعدادها، کردن استخدام

 عوامل شامل فاکتورها این و استعدادها شکوفایی و استعدادها
 کارفرما، تجاری نام از عبارت نیز ها آن که هستند فرعی
 بر پرداخت یابی،منبع استخدام، استراتژی سازمانی، جذابیت
 شغل تناسب تعهد، القا، پیشرفت، های موقعیت عملکرد، اساس

 رهبری مؤثر، ارزیابی کاری، مسیر ریزی برنامه کارمند، و
 چرخش و سازی غنی یاددهی، گری،مربی و کارآموزی مؤثر،

 همکاران و آزرم همچنین هستند. مؤثر ارتباطات و کار
 یادگیری، و یاددهی های شاخص که کردند بیان (1400)

 جبران نیرو، جذب نگهداشت، مدیریت عملکرد، مدیریت
 پیشینۀ و شایستگی های شاخص جانشینی، خدمات، کردن

 در شده شناسایی اصلی موضوعات از اخلاقی و اعتقادی
 و است کشور در دانشگاهی ورزش انسانی سرمایۀ توسعۀ

 مؤثر عوامل که کردند گزارش نیز (2018) چین و چانگ

 و های ویژگی تأثیر تحت متعهد انسانی نیروی جذب نظام بر
 در سازمان ضوابط و شرایط متقاضی، افراد های توانمندی

 شرایط نهایت، در و کارآمد جذب نظام یک وجود کنار
 را حاضر تحقیق نتایج است. جامعه اجتماعی و اقتصادی

 انسانی منابع تأمین منظور به که کرد تبیین توان می چنین
 های تخصص به توجه بر علاوه باید ورزشی، های استارتاپ

 بودن سوهم ی،مال مباحث به انسانی، منابع های مهارت و فنی
 مربوطه، ورزشی استارتاپ با نظر مورد انسانی منابع

 های استارتاپ های ویژگی ی،انسان یروین یفرد یها یژگیو
 دسترسی، نحوۀ و میزان سازمانی، نیازهای مانند ورزشی

 عوامل به نهایت در و مدیریتی عوامل همچنین و جذب نظام
 کارهایی انجام )با ورزشی های استارتاپ بر تأثیرگذار محیطی
 مناسب( انسانی منابع بازار یافتن و مناسب سازی شبکه مانند
 ورزشی های استارتاپ انسانی منابع تأمین جهت و شود توجه
 های استراتژی از توان می سازمان از خارج و درون محیط از

 انتقال ،موجود یانسان یروین یارتقا و آموزش مانند مختلفی
 از استفاده ،نظر مورد پست به یپست از موجود یانسان یروین

 به مراجعه و یشغل یداوطلب فن از ستفادها ی،شغل اعلان فن
 ی،اجتماع یها شبکه از استفاده همچنین و یقبل کارکنان
 سساتؤم ،ناخوانده انیمتقاض ی،نترنتیا یها تیسا از استفاده
 سساتؤم ی،گروه یها رسانه از یمند بهره ی،ابیکارمند
 سساتؤم و یدولت یها سازمان ی،معرف و هیتوص ی،آموزش

 یا حرفه و یکارگر یها سازمان و ها هیاتحاد و یدولت ریغ
 گرفت. بهره

 داشتنگه های استراتژی که داد نشان تحقیق نتایج همچنین
 های استراتژی شامل یورزش یها استارتاپ در یانسان منابع
 ،استارتاپ به یانسان یروین یمال یوابستگ جادیا) مالی
 یارتقا ،ستهیشا یانسان یروین دستمزد و حقوق شیافزا

 به دادن سهام و یانسان یروین یلاتیتسه و یرفاه خدمات
 طیمح جادیا) آموزشی های یاستراتژ ی(،انسان یروین

 و ها مهارت پرورش و توسعه ،پرور دهیا و رندهیادگی
 آشکار زیتما) محوری عدالت های استراتژی ی(،پرور نیجانش

 و انصاف حس جادیا ی،عاد و مستعد یانسان یروین نیب
 نوین های استراتژی و (رشد برابر یها فرصت جادیا و عدالت

 برای نشین دل های تجربه )ایجاد پژوهش ادبیات از آمدهدستبه
 دستمزد کارکنان، برای شغلی پیشرفت مسیر برنامۀ کارکنان،
 منعطف، کاری برنامۀ احترام، تقویت دورکاری، رقابتی،
 کارکنان( برای سازی خاطره و فرهنگی تنوع پذیرش

 تحقیقات نتایج از بخشی با تحقیق نتایج از قسمت این باشند. می

 همکاران و کیخسروی ،(1402) همکاران و محمدزاده
 شکری و خیرگو ،(1402) همکاران و وهابی ،(1402)
 و ایوردی و (1400) همکاران و روئین ،(1400)

 همکاران و محمدزاده باشد. می همسو (2016) همکاران
 پذیر انعطاف صمیمانه، کار محیط که دادند نشان (1402)

 انسانی منابع داشتنگه در پویا و فعال محیط و کار بودن

 خیرگو و (1402) همکاران و کیخسروی است. تأثیرگذار
 عنوانبه پروری جانشین عامل به نیز (1400) شکری و

 تأکید انسانی منابع داشتنگه راهبردهای ترین اساسی از یکی

 سرمایۀ که دادند نشان (1401) همکاران و وهابی کردند.

 مدیریت در مفیدی نقش دانش با مرتبط عوامل و فکری
 های استراتژی خصوص در دارد. انسانی منابع استراتژیک

 همکاران و روئین انسانی، منابع نگهداشت و جذب
 از فرهنگی و ساختاری عوامل که دادند نشان (1400)

 انسانی نیروی داشتنگه و جذب با مرتبط عوامل ترین مهم

 که کردند گزارش نیز (2016) همکاران و ایوردی هستند.

 نوین های تکنولوژی از گیری بهره سازمانی، منعطف ساختار
 تواند می سازمان در گرا حمایت رهبری و مدیریت و فناوری
 بر کند. فراهم را انسانی نیروی داشتنگه و جذب زمینۀ
 انسانی منابع داشتنگه جهت تحقیق، نتایج از بخش این اساس
 صورت به و همواره انسانی منابع ورزشی، های استارتاپ در

 ممکن گیرند، قرار توسعه و آموزش معرض در باید مداوم
 منابع با باشد نیاز که گیرد قرار شرایطی در سازمان است

 های استارتاپ تا گیرد انجام یزشیانگ های فعالیت انسانی
 از مانع و کنند حفظ را خود انسانی منابع بتوانند ورزشی

 باید مسؤولان و مدیران همچنین شوند. ها آن خدمت ترک
 بتوانند تا برآیند خود انسانی منابع نیازهای شناسایی درصدد

 شرایطی آن، کنار در و بکنند نیازها آن رفع به اقدام موقع به
 پیشرف بر علاوه تا کنند فراهم انسانی منابع برای را

-نگه تأمین، همانند برسند. نیز شخصی پیشرفت به سازمانی،

 تأثیر تحت انسانی، منابع بر علاوه نیز انسانی نیروی داشت
 به باید و دارد قرار بیرونی محیط همچنین و استارتاپ خود

 با صمیمی و سالم محیطی ایجاد مانند سازمانی داخل مسائل
 از خارج مسائل همچنین و قوی مالی پشتوانۀ و بالا انعطاف
 سیاسی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، شرایط مانند سازمان
 بنابراین شد. قائل ای ویژه توجه رقبا فعالیت البته و جامعه
 های استارتاپ در شایسته انسانی نیروی داشتنگه جهت

 و آموزشی مالی، مختلف های استراتزی از توان می ورزشی
 گرفت. بهره محوری عدالت
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 چنین توان می حاضر تحقیق نتایج اساس بر طورکلیبه
 های استارتاپ در انسانی منابع تأمین جهت که کرد گیری نتیجه

 سازمان خارج و داخل بخش دو هر از توان می ورزشی
 استارتاپ در را افراد ترین شایسته بتوان تا کرد استفاده
-به با باید نیز آن از پس و کرد جذب مربوطه ورزشی

 و آموزشی مالی، مختلف های استراتژی کارگیری
 در تا کوشید ها ترین شایسته داشتنگه جهت در محوری عدالت
 به ها، آن انسانی منابع هم و ورزشی استارتاپ هم نهایت
 مدیران به بنابراین کنند. پیدا دست سازمانی و شخصی اهداف

 هنگام به شود می پیشنهاد ورزشی های استارتاپ مسؤولان و
 فنی های تخصص بر علاوه خود نیاز مورد انسانی منابع تأمین

 منابع بودنسوهم ی،مال مباحث به انسانی، منابع های مهارت و
 یها یژگیو و مربوطه ورزشی استارتاپ با نظر مورد انسانی
 همواره نیز خود جهت و کنند توجه نیز یانسان یروین یفرد
 توسعه و آموزش معرض در را ها آن مداوم صورت به و

 برآیند خود انسانی منابع نیازهای شناسایی درصدد دهند، قرار

 صمیمی و سالم محیطی ایجاد مانند سازمانی داخل مسائل به و
 خارج مسائل همچنین و قوی مالی پشتوانۀ و بالا انعطاف با
 و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، شرایط مانند سازمان از

 باشند. داشته توجه جامعه سیاسی

 قدردانی و تشکر
 پژوهش این در که عزیزانی تمامی از پژوهش این نویسندگان

 نظرات که محترم داوران از همچنین و کردند شرکت
 و تقدیر دادند، ارائه پژوهش این تقویت جهت ارزشمندی

 کنند. می تشکر

 نویسندگان سهم
 باشد. می دکتری رسالۀ از مستخرج پژوهش این

 منافع تضاد
 ندارد. وجود پژوهش این در منافعی تضاد هیچ
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